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Palsgaard: Planowanie produkcji w przemysle spozywczym

,Planowanie produkcji w przemysle spozywczym wigze sie z szeregiem bardzo specyficznych wyzwan
dla planisty” - Hans Jgrgen Lynggaard, wspottwérca ROB-EX i dyrektor zarzgdzajgcy ROB-EX.

Producenci zywnosci, produktéw medycznych, chemikaliéw itp. czesto dziatajg w partiach. Beda
istniaty aspekty zaréwno produkcji na zamowienie jak i produkcji na magazyn - a producenci zywnosci
czesto dziatajg w produkcji procesowej. Produkcja procesowa wymaga narzedzi do planowania, ktére
sg specjalnie zaprojektowane do tego typu produkcji. Inne typowe wyzwania, przed ktérymi stojg firmy
produkujgce zywnos¢, to: linie produkcyjne z wieloma wariantami w kazdej linii, CIP, fizyczne
ograniczenia produkcji, zmienne zapotrzebowanie, réwnowazenie obcigzenia i obstuga ewentualnych
roszczen.

Producenci zywnosci stajg w obliczu nowych i coraz surowszych przepiséw, a planowanie musi brac to
pod uwage. ROB-EX utrzymuje staty dialog z klientami z branzy spozywczej, aby utrzymadé swojg pozycje
dostawcy systemu, ktéry zapewnia narzedzia i funkcje odzwierciedlajgce rzeczywisty rozwdj i potrzeby
w sektorze.

Podglad jest kluczowy dla Palsgaard A / S

Koordynator tancucha dostaw, Christina Elstrgm Jensen, Palsgaard A / S informuje, ze firma uzywa
ROB-EX juz od 5 lat. Podkresla, ze zapewniony podglad i natychmiastowa wizualna prezentacja
konsekwencji wszystkich zaplanowanych dziatan, jest jednych z najwiekszych korzysci, ktére mogg
uzyskac firmy produkujgce zywnosé, takie jak Palsgaard. Kontynuuje:

,Podglad dostarczony przez ROB-EX pozwala nam by¢ bardziej precyzyjnym w oferowaniu klientom
termindw dostaw - oszczedzamy réwniez czas, a jak wszyscy wiemy, czas to pienigdz. Produkcja jest
dzi$ znacznie bardziej elastyczna i jestesmy w stanie bardzo szybko okresli¢ np. czy mamy mozliwos¢
przyjmowania pilnych zamdéwien, czy nie. ROB-EX znacznie utatwia nam zarzadzanie wieloma
potproduktami. Otrzymujemy wiele surowcéw na ciezaréwkach i pakujemy gotowe produkty o réznych
ksztattach i formach, np. granulki, bloki / kostki, proszek lub ptyny, ktére sg dostarczane w plastikowych
kanistrach, bebnach lub cysternach drogowych. ”

Emulgatory i stabilizatory Palsgaard A / S sg opracowywane i wytwarzane dla np. producentéw
zywnosci, piekarni, mleczarni i produktow takich jak sos satatkowy, kosmetyki itp. Palsgaards A/ S ma
5 planistow i tgcznie 420 pracownikéw (z ktérych 285 jest zatrudnionych w Juelsminde, Dania)

Kluczowe wyzwania: trwatos¢, przechowywanie i alergeny
Trwatos$¢ produktu jest gtdwnym problemem w niektérych obszarach produkcji:

»Mamy terminy, ktére muszg byé dotrzymane bardzo szczegétowo, i produkty, ktére muszg przejs¢
przez produkcje w ustalonych ramach czasowych. Mamy ograniczenia dotyczgce okresu i pojemnosci
przechowywania. Mamy pojemnos$¢ przechowywania do 130 ton. Przy tak duzych wolumenach
krytyczne jest, abysSmy dotrzymali termindw - jesli tego nie zrobimy, konsekwencje sg ogromne ”, méwi
Christina Elstrgm Jensen.

W innych obszarach produkcji gtdéwnym problemem sg alergeny. Jeden zaktad produkcyjny pracuje
z az 6 grupami alergendw, ktore muszg by¢ przetwarzane w ustalonej kolejnosci, aby unikngc
przeniesienia. ROB-EX zapewnia petny podglad alergendw - tatwo jest okreslié, ktére produkty nalezg
do danej grupy alergenéw.
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»Produkty sg przetwarzane na oddzielnych etapach, a dzisiejsza produkcja ma petny podglad, kiedy
trzeba przenies¢ produkt z jednej grupy do drugiej - i kiedy trzeba przeprowadzi¢ dodatkowe cykle
czyszczenia. W maszynach bedg zawsze pozostatosci - nie mozemy obejs¢ tego faktu, po prostu
wprowadzajgc state sekwencjonowanie. Konsekwencje przeniesienia s3 jednak doktadnie
monitorowane i kontrolowane ”- wyjasnia Christian Elstrgm Jensen.

Wiele wariantéw produktu i linii produktéw

Christina Elstrégm Jensen méwi: ,Palsgaard dziata z wieloma liniami produktéw, a ROB-EX sprawia, ze
potgczenia miedzy nimi s3 widoczne. Transportujemy produkty z jednego obszaru produkcyjnego do
drugiego, a jesli opdznimy harmonogram, natychmiast jesteSmy w stanie dostrzec konsekwencje
op6znienia dla drugiego obszaru. Umozliwia to podejmowanie kwalifikowanych decyzji dotyczacych
tego, w jaki sposéb mozemy ztagodzi¢ wszelkie opdznienia. Niektdore produkty muszg opusci¢ obszar
produkcyjny w ciggu 8 godzin, co sprawia, ze bezwzglednie konieczne jest uzyskanie jasnego podgladu
konsekwencji przez caty czas.

Staramy sie zapobiegaé problemom. ROB-EX pomaga nam przewidzie¢ wiele potencjalnych
probleméw, dzieki czemu jesteSmy w stanie unikngé przestojéw, zmian i dodatkowego czyszczenia.
Naprawde wazne jest, aby by¢ w stanie przewidzieé¢ potencjalne problemy i dziata¢ szybko, inicjujac
dziatania wyprzedzajace ”

Christina Elstrgm Jensen wyjasnia: ,,ROB-EX pozwala zobaczy¢ konsekwencje réznych scenariuszy,
dzieki czemu mozemy optymalnie zaplanowac dziatania. Jesli przewidujemy opdzZnienia, jestesmy w
stanie poradzi¢ sobie z nimi bardziej efektywnie. JesteSmy réwniez w stanie realokowa¢ pracownikéw
dotknietych opdZznieniem. Jestesmy teraz po prostu znacznie lepiej przygotowani. Planowanie jest jak
uktadanka - nieustannie rozrywasz kawatki i reorganizujesz je, aby dopasowac je bardziej starannie do
siebie ”.

Widoczny plan: dostep do wszystkich istotnych obszaréw w firmie

,Kazdego ranka nabywcy, planisci i produkcja przygladaja sie planowi razem, aby sprawdzi¢, czy
zaplanowane dziatania sg na dobrej drodze. Szybko uzyskujg petny i schematyczny podglad stanu
produkcji - a wszystkie odpowiednie osoby w firmie maja dostep do monitora.

“W produkcji sg w stanie przegladac zaplanowane zamdwienia i aktualizowac informacje o zmianach
w planie. Nasi pracownicy produkcyjni sg bardzo zadowoleni z dostepu do Viewera - teraz sg zawsze
w petni zaktualizowani na temat produktow, ktére sg planowane do produkcji, i mogg mie¢ wiecej do
powiedzenia w odniesieniu do ich codziennej pracy. Wktad naszych pracownikéw produkcyjnych
skutkuje bardziej wydajnym harmonogramowaniem. Sg w stanie wykorzystaé¢ swoje doswiadczenie
i wiedze, aby zasugerowac praktyczng realizacje zaméwien, np. sugerujgc zmiane kolejnosci operacji,
ktora moze zaoszczedzi¢ nam cyklu czyszczenia ”, méwi Christina Elstrgm Jensen.

ROB-EX wtasnie wydat nowy ROB-EX 6.2, a Christina Elstrgm Jensen oczekuje na wykorzystanie nowych
funkciji:

»Nowa funkcja, Kampanie “umozliwia dziatanie z grupowaniem grup produktéw, blokowanie okresu,
a nastepnie zakonczenie kampanii. Oznacza to, ze jesteSmy w stanie poming¢ cykl czyszczenia, np.
kiedy uruchamiamy produkty do lodéw. Znalezienie sposobéw zmniejszenia wymaganej liczby cykli
czyszczenia jest duzym problemem w firmie takiej jak nasza ”- podsumowuje Christina Elstrgm Jensen.
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