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Niezbednik Transformacji

Mapa Drogowa
Cyfrowej Transformacji

To dokument strategiczny, ktéry integruje analize obecnego
poziomu dojrzalosci cyfrowej organizacji z okresleniem sciezek
prowadzacych do realizacji ustalonych celéw strategicznych.
Mapa to przewidywalny plan inwestycyjny na kolejne lata,
gwarantujacy przemyslane i zaplanowane alokowanie
wydatkow i zasobdw. Dzigki takiemu podejsciu wdrazane
zmiany przyniosg korzysci w wybranych obszarach.

Mapa Drogowa Cyfrowej Transformacji pelni kluczows role
w procesie planowania i realizacji cyfrowej transformaciji. Jest
narzedziem, ktére umozliwia skuteczne wyznaczenie krokéw
prowadzacych do osiggniecia zamierzonych celéw, zaréwno
poprzez dlugoterminowe programy, jak i krotkoterminowe
inicjatywy i projekty. Dzigki niej organizacja moze efektyw-
nie kierowa¢ zmianami oraz monitorowac ich postep, co
przyczynia si¢ do sukcesu transformacji.

@ Analiza Przygotowawcza

(samoocena dojrzalosci cyfrowej oraz wyznaczanie celow).
@ Ocena Wstepna (audyt organizacji i analiza stanu obecnego).
@ Wilasciwa Analiza (przygotowanie planu transformacji:

Raportu Wstepnego, Mapy Drogowej, analizy Pain-Gain).
@ Koncepcja Pierwszych Dziatan (projektowanie dziatan

wdrozeniowych dla pierwszych inicjatyw).
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DIP - Device Integration Platform

To warstwa aplikacyjna, znajdujaca si¢ pomiedzy dwoma
najwazniejszymi poziomami w strukturze informatycznej
przedsiebiorstwa produkcyjnego — Poziomem Produkcyjnym
a Poziomem Zarzadzania Operacyjnego.

Poziom Produkcyjny - obejmuje maszyny, ukiady sterowa-
nia, czujniki oraz inne urzadzenia i systemy bezposrednio
zwigzane z procesem produkcyjnym. To tutaj odbywa sie
sterowanie procesem w czasie rzeczywistym.

Poziom Zarzadzania Operacyjnego — na tym poziomie
pracuja narzedzia informatyczne, takie jak MES, APS, ERP,
sluzace do historycznej analizy oraz planowania procesu
produkcyjnego we wszystkich jego wymiarach, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem wydajnosci, efektywnosci i jakosci.
DIP to tacznik pomi¢dzy swiatem oprogramowania i aplika-
cji OT a §wiatem I'T. Wspiera cyfrowg transformacje poprzez
dostarczanie wiarygodnych danych. Dane te stanowig baze
do budowy oraz prawidlowego funkcjonowania systemow
analizy i planowania produkgji, s3 réwniez niezwykle istotne
podczas podejmowania kluczowych decyzji zwigzanych
z dzialaniem przedsiebiorstwa.

@ Odczyt biezacych wartosci ze zrodet danych, znajdujacych

sie¢ na Poziomie Produkcyjnym.

@ Standaryzacja i obrébka danych.

@ Archiwizacja danych.

@ Dostarczanie ustandaryzowanych, obrobionych i odpo-
wiednio zestawionych danych (biezacych i historycz-
nych) do analizy przez narzedzia Poziomu Zarzadzania

Operacyjnego.
Dowiedz sie wiecej
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MES - Manufacturing
Execution System

Czyli System Realizacji Produkcji - to system informa-
tyczny, ktéry monitoruje, nadzoruje i kontroluje procesy
produkcyjne. Moze dziata¢ na wielu obszarach i mie¢ rézne
stopnie ztozonosci, ale jego podstawowym zadaniem jest
zarzadzanie przeplywem realizacji zlecen produkcyjnych.
Dane zbierane s3 w czasie rzeczywistym przez warstwe
automatyki, deklaratywnie lub hybrydowo i dostarczane
bezposrednio do systemu.

Systemy klasy MES stanowig warstwe posrednig, taczaca
warstwy: produkcyjng (obejmujgcg automatyke, sterowanie,
czujniki i wszystko, co si¢ znajduje na produkgji) i biznesowa
(w ktorej dzialajg systemy ERP, APS, finansowo-ksiegowe,
LIMS, BI itp.).

MES-y na produkgji nie powinny dziata¢ jako osobny sys-
tem, oderwany od otoczenia. Waznym aspektem jest ich
integracja z innymi, funkcjonujacymi juz w przedsigbior-
stwie systemami, a takze z narzedziami, ktdre maja realny
wplyw na proces produkcyjny i zarzadzanie nim. Pozwala
to na zachowanie tzw. jednego Zrodta prawdy (single source
of truth), a co za tym idzie spdjnych danych, dzigki ktérym
cala organizacja moze dziala¢ sprawnie i harmonijnie.

@ poprawa efektywnosci wykorzystania parku maszynowego;

@ ulatwienie namierzania zrodet i likwidacji problemdéw
zwigzanych z jakoscia;

@ zapewnienie pelnego traceability, czyli sledzenia historii
powstawania produktu;

@ wsparcie w optymalizacji kosztow wytwarzania.

D
W kolejnym numerze: +

APS - Advanced Planning
and Scheduling
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APS - Advanced Planning
and Scheduling

To system informatyczny, przeznaczony do zaawansowanego
planowania i harmonogramowania produkcji.

Jezeli uzywasz kosztownych maszyn, a planujesz ich prace
wylacznie uzyciem systemu ERP lub arkusza kalkulacyjnego,
z bardzo duzym prawdopodobienstwem nie wykorzystujesz
swoich zasobow produkcyjnych efektywnie. Przy obecnej
rédznorodnosci i tempie produkgji, a jednoczesnie zmienno-
$ci sytuacji (w tym zaopatrzeniowej), narzedzia te zazwyczaj
nie umozliwiajg przygotowania harmonograméw, ktdre
uwzglednia wszystkie wymagane czynniki. Nie moga wigc

by¢ wartosciowym przewodnikiem dla produkgji.

@ eliminuja bledy i opoznienia wynikajace z recznego ope-
rowania na danych;

@ automatycznie uwzgledniajg wymagane ograniczenia;

@ umozliwiaja tworzenie wielu wersji planéw/harmonogra-
moéw zoptymalizowanych pod r6znym katem;

@ daja mozliwos¢ oceny harmonogramu z punktu widzenia
réznych KPI jeszcze przed jego realizacja;

® generuja kolejne wersje planéw/harmonogramoéw nawet
w czasie pojedynczych sekund, zapewniajac szybka reakcje
na zmiang sytuacji lub umozliwiajac niezwloczna odpo-
wiedz handlowg o terminie dostawy.

Te cechy sprawiajg, ze APS to nie tylko system do generowania

doktadnych i mozliwych do zrealizowania planéw i harmo-

nogramow produkcyjnych, ale takze narzedzie stuzace do

optymalizacji produkcji i podnoszenia jej rentownosci.

D
W kolejnym numerze: +

ESB - Enterprise Service Bus
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ESB - Enterprise Service Bus

To inaczej Szyna Danych. Stanowi ona swego rodzaju ,,cen-
trale”, integrujaca réznorodne systemy dzialajagce w firmie.
Jej gfdownym zadaniem jest przeksztalcanie komunikatow
i kierowanie nimi w taki sposob, aby zapewni¢ plynny
przeplyw informacji pomiedzy rdznymi aplikacjami.
ESB jest w stanie przetwarza¢ ogromne ilosci danych, nieza-
leznie od ich formatdw i réznorodnych protokoléw komuni-
kacyjnych. Jej wazng cechg jest skalowalno$¢ - nowoczesne
Szyny Danych rosng wraz z potrzebami firmy.

Dzieki zastosowaniu ESB przedsiebiorstwa moga fatwiej ada-
ptowac sie do zmiennych wymogdw biznesowych i technolo-
gicznych, wprowadza¢ nowe aplikacje i ustugi oraz sprawnie
zarzadzac przeplywem danych w czasie rzeczywistym.

@ Analizujemy wymagania, aby zrozumie¢ indywidualne

potrzeby i oczekiwania.

@ Projektujemy architekture, aby zapewni¢ optymalng
strukture integracji danych.

@ Implementujemy i testujemy, aby sprawdzi¢ dziatanie
Szyny Danych w praktyce.

@ Monitorujemy i optymalizujemy w celu wprowadzania
niezbednych usprawnien.

ESB to potezne narzedzie, ktdre moze znaczaco przyczynic
sie do wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw produkcyj-
nych - poprawi¢ efektywnos$¢, utatwic zarzadzanie zasobami
i procesami, a takze obnizy¢ koszty.
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